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ค าน า 
 

  การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่ แถลงไว้ต่อสภา อบต.ได้นั้น 
บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ องค์การบริหารส่วนต าบล
จางเหนือจึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่ก าลัง
ความสามารถของ อบต. และบุคลากรจะท าได้ และได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลาของแผน  3  ปี  (พ.ศ. 2561 – 2563) 
ตามระยะเวลาของแผนพัฒนา อบต. และอาจจะมีการปรับปรุง   ให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือได้  จึง
ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสามปี (พ.ศ.  2561 – 2563) ไว้ ณ ที่นี้ 
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แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ 

(พ.ศ.2561 - 2563) 
 

1.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนมีความเป็นอิสระใน
การบริหารงานบุคคลตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่น  และ ก.อบต.จังหวัดได้ก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับงานบุคคลส าหรับพนักงานส่วนต าบลแล้ว 
  องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญและจ าเป็นใน
การบริหารจัดการองค์กร  การให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญที่ถือเป็นนโยบายที่
ผู้บริหารองค์กรต้องให้ความส าคัญและท าการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2545  ส่วนที่ 3  ข้อ 
269 - 274 
 
2.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
2.1  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 
 ตามแผนอัตราก าลังสามปี พ.ศ.2561 – 2563  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตาม
อัตราก าลังไว้  ดังนี้ 

1. จ านวนบุคลากร                       36    อัตรา   
   ต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร 

         ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง)    ๑ อัตรา 
 

   ต าแหน่งในส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
   1. หัวหน้าส านักงานปลัด (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น)  ๑ อัตรา 
 2. นักพัฒนาชุมชน ช านานการ    ๑ อัตรา 
 3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ   1  อัตรา  
 4. เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน    1  อัตรา 
 5. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน 1 อัตรา 
 6. ผู้ชว่ยเจ้าหน้าที่ธุรการ     1 อัตรา 
  7. ผู้ชว่ยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล    1  อัตรา 
 8. พนักงานขับรถยนต์     3  อัตรา 
 9. คนงานทั่วไป      3  อัตรา 
 

   ต าแหน่งในกองคลัง 
  1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 1 อัตรา 
 2. นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ    1 อัตรา 
 3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ   1 อัตรา 
 4. เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน    1 อัตรา 
 5. ผู้ชว่ยนักวิชาการเงินและบัญชี    1 อัตรา 
 6. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ     1 อัตรา 



   ต าแหน่งในกองช่าง 
 1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่างระดับต้น)  1 อัตรา 
 2. นายช่างโยธา(ปง/ชง)     1 อัตรา 
 3. ผู้ชว่ยเจ้าหน้าที่ธุรการ     1 อัตรา 
 4. ผู้ชว่ยช่างโยธา      1 อัตรา 
 5. ผู้ชว่ยช่างไฟฟ้า      1 อัตรา 
  ต าแหน่งในกองการศึกษาฯ 
 1. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ นักบริหารงานการศึกษาฯระดบัต้น  1 อัตรา 
  2. นักวิชาการการศึกษา (ปก/ชก)    1 อัตรา 
 3. ครู คศ.1       2 อัตรา 
 4. ครูผู้ช่วย       2 อัตรา 
 5. ผู้ดูแลเด็ก      4 อัตรา 
 

  2. ระดับการศึกษาของบุคลากร 
   1) ประถมศึกษา        - คน 
   2) มัธยมศึกษา                   6 คน  
  3) ปวช./ปวส.                 11 คน  
   4) ปริญญาตรี      12 คน 
   5) ปริญญาโท        7 คน 

 
 



2.2 โครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนักงำนปลัด อปท. 
(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) 

 

ปลัด อปท. 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น  ระดับกลำง) 

 

 
 กองคลัง 

(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับ
ต้น) 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 

กองช่ำง 
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 

1 งำนบริหำรทั่วไปส ำนักปลัด 
    นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
2 งำนบริหำรบุคคล  
     เจ้าพนักงานธุรการ(ปง/ชง) 
3 งำนพัฒนำชุมชนและสังคม 
      นักพัฒนาชุมชน(ปก/ชก) 
4 งำนนโยบำยและแผน 
     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก/ชก) 
5 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
6 งำนสำธำรณสุขอนำมัยครอบครัวและ
อนำมัยสิ่งแวดล้อม 

   เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย (ปง/ชง) 
 

20
9 

กองกำรศึกษำ 
(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับ

ต้น) 1.งำนบริหำรทั่วไปกองคลัง 
นักบริหารงานคลังระดับต้น 
2 งำนกำรเงินและบัญชี  
นักวิชาการ การเงินและบัญชี(ปก/
ชก) 
3 งำนจัดเก็บรำยได้และ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 
4 งำนกำรพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง/ชง) 

1 งำนบริหำรทั่วไปอุตสำหกรรม
และกำรโยธำ 
นักบริหารงานช่างระดับต้น 
2 งำนพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
3 งำนกำรผังเมืองงำนผังเมือง 
      นายช่างโยธา(ปง/ชง) 

1 งำนบริหำรงำนทั่วไปกำรศึกษำ 
นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น 
2. งานระดับก่อนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
        ครู คศ.1 
        ครูผู้ช่วย 
3 งำนกำรศำสนำ และวัฒนธรรม 
4 งำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 

     นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 



 
โครงสร้างส่วนราชการ ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 งำนบริหำรทั่วไปส ำนักปลัด 
 

หัวหน้ำส ำนักปลัด 
(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น 

 
 

2 งำนบริหำรบุคคล 
เจ้าพนักงานธุรการ 

(ปง/ชง) 
 

3 งำนพัฒนำชุมชนและสังคม 
นักพัฒนาชุมชน 

(ปก/ชก) 
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4 งำนนโยบำยและแผน 
นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

(ปก/ชก) 
ต้น) 

5 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยเ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(ปง/ชง) 

6 งำนสำธำรณสุขอนำมัยครอบครัว
และอนำมัยสิ่งแวดล้อม 

 



 
โครงสร้างส่วนราชการ กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.งำนบริหำรทั่วไปกองคลัง 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) 

 

 
 

2 งำนกำรเงินและบัญชี 
นักวิชาการ การเงินและบัญชี 

(ปก/ชก) 
 

3 งำนจัดเก็บรำยได้และ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

(ปก/ชก 20
9 

4 งำนกำรพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 

(ปง/ชง) 
 



 
โครงสร้างส่วนราชการกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
นักบริหารงานช่างระดับต้น 

 

 
 

1 งำนบริหำรทั่วไปอุตสำหกรรมและกำรโยธำ 
นักบริหารงานช่างระดับต้น 

 

2 งำนพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
นายช่างโยธา 

(ปง/ชง) 20
9 

3 งำนกำรผังเมืองงำนผังเมือง 



โครงสร้างส่วนราชการการกองการศึกษา ฯ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 งำนบริหำรงำนทั่วไปกำรศึกษำ 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ฯ 
นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น 

 

 
 

2. งานระดับก่อนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 

ครู คศ.1 
ครูผู้ช่วย 

 

3 งำนกำรศำสนำ และ
วัฒนธรรม 

นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 
 

4 งำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 

 



2.2  อัตราก าลังที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมูลพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างของ อบต.จางเหนือ   ประจ าปี
งบประมาณ 2560  

 
ที ่

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน 
หมาย
เหตุ 

1 นายเกรียงไกร จันทร์เพ็ญศรี นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 34,300  
ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

2 นายโสภณ   โลมาแจ่ม หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป 

ต้น 26,980 
 

3 นายสมัคร ขันค านันต๊ะ นักพัฒนาชุมชน ชก 23,080  
4 นางสาวสุวรินทร์  กุณวงค์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก 20,120  
5 นางสาวเขมวรรณ   ใจค าลือ เจ้าพนักงานธุรการ ชง 17,650  
6 นายภานุวัฒน์  พรหมวิชัย เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
ปง 16,65 

 

7 นางลองขวัญ   ตั๋นตุ้ย ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  11,790  
8 นายทศพร  ตั๋นตุ้ย ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  9,400  
9 นายธนาวุธ   สุวรรณนัง พนักงานขับรถยนต์ 

(ส่วนกลาง ) 
 

11,790 
 

10 นายธเนศร์   สุวรรณเมือง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา 

- 
11,790 

 

11 นายสมศักดิ์  ใจเกลี้ยง พนักงานขับรถยนต์ 
(รถบรรทุกขยะ) 

- 
11,380  

12 นายประกิต   สุวรรณเมือง ยาม - 11,790  
13 นางประทุมทอง  ไชยแสน แม่บ้าน - 9,000   
14 นายอุทัย  ต๊ะสิทธิ์ คนงานทัว่ไป 

(ประจ ารถขยะ) 
- 

9,000   

15 นายเกริกไกร   ปัญญาวงค์ คนงานทั่วไป 
(ประจ ารถดับเพลิง) 

- 
9,000   

กองคลัง 

16 
นางสาวมาลัย   ยาวิเคียน ผู้อ านวยการกองคลัง 

นักบริหารงานคลัง 
ต้น 27,480 

 

17 นางสาววราภรณ์   ชุ่มวงค ์ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก 23,550  
18 นางศศิธร   เข็มค า นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก 23,080  
19 นางสาววรันธร  กุยค า เจ้าพนกังานพัสดุ ชง 19,970  
20 นางศิริพร   เชิงแก้ว ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี  11,380  
21 นางมนัสภรณ์   วังแวว ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ  11,190  



 

ที ่
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน 

หมาย
เหตุ 

กองช่าง 

22 
นายธนภูมิ   โถสุวรรณ ์ ผู้อ านวยการช่าง 

นักบริหารงานช่าง 
ต้น 26,460 

 

23 นางสาววรนิษฐ์  ตันใจ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ  10,980  
24 นายทินกร  เปี้ยสาย ผู้ช่วยนายช่างโยธา  10,800  
25 นายอินสม   เทพศิริ ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  11,190  

กองการศึกษาฯ 

26 
นางสาวสุพัตรา  มาดหมาย ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

นักบริหารการศึกษา 
ต้น 25,470 

 

27 นางสุนิสา  วงค์แก้วมูล ครู คศ.1 21,150  
28 นางสายสิญจน์  เปี้ยสาย ครู คศ.1 21,150  
29 นางวีรญา  สุขประเสริฐ ครู ครู 16,570  
30 นางสุนิสา  วงค์แก้วมูล คร ู ครู 16,570  
31 นางขวัญรุ้ง  กันธิยาใจ ผู้ดูแลเด็ก  11,285  
32 นางสาวมานิตย์  จันทร์วงค์ ผู้ดูแลเด็ก  11,285  
33 นางประภัสสร  กันธิยาใจ ผู้ดูแลเด็ก  11,285  
34 นางเพชรา  แก้วหน่อ ผู้ดูแลเด็ก  11,285  
 
 

3. การวิเคราะห์บุคลากร 
วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ของ
อัตราก าลังภายในองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ของ
องค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจาก
ปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการบริหารงานการบริการประชาชน  การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์สถานการณ์  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยน ามาพิจารณา  2  ส่วน  
ดังนี้    

ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ S มาจาก  
Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านคุณวุฒิการศึกษา จุดแข็งด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์  

W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น 
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น     



ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่  
O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกของ

องค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็น
ผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลจาง
เหนือ  (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S  มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. มีอายุเฉลี่ย 25 – 40 ปี 
เป็นวัยท างาน. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียดรอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต. มี
การพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ความสั มพันธ์
ส่วนตัวได้  

จุดอ่อน   W   บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.. ท างานในลักษณะเชื่อ
ความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ. มีภาระหนี้สิน 

โอกาส   O  มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานง่าย
ขึ้น. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน
และ อบต.ในฐานะตัวแทน  

ข้อจ ากัด   T ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ. ระดับความรู้ ไม่
เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ. มีความก้าวหน้าใน
วงแคบ  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)    ขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  (ระดับ
องค์กร) 

จุดแข็ง   S .  เป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นที่ มีลั กษณะเป็นนิติบุค คล.  มีแหล่ ง
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย. ท าเลที่ตั้งภูมิศาสตร์เหมาะสม  สามารถเชื่อมโยงการขนส่งระหว่างอ าเภอ. 
การบริหารงานอยู่ในพ้ืนที่วงจ ากัด (ภายในต าบล) และมีระเบียบ กฎหมายที่เอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่น. มี
หน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษาที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ให้การสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น. บุคลากรมีทักษะใน
การปฏิบัติงานท้องถิ่น. หน่วยงานมีวัสดุ ครุภัณฑ์พร้อมให้บริการประชาชน. มีการจัดตั้งศูนย์ฯ ต่างๆให้บริการ 
เช่น ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร , ศูนย์พัฒนาครอบครัว , ศูนย์การเรียนรู้  ICT  ชุมชนต าบลจางเหนือ   
เป็นต้น. การติดต่อสื่อสาร การคมนาคม สะดวกรวดเร็ว โดยมีศูนย์วิทยุสื่อสารประสานรับเรื่ องราวต่างๆ. มี
หน่วยบริการรถฉุกเฉินโดยประสานกับรถร่วมเอกชนในพ้ืนที่  เพ่ือบริการเหตุเจ็บป่วย  ฉุกเฉิน และอุบัติเหตุ
ต่างๆ. มีโบราณสถานที่เก่าแก่และส าคัญในพ้ืนที่. ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่นมีศักยภาพในการ
ประสานงาน 



จุดอ่อน   W . แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ. พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นป่าไม้  ภูเขา และมี
ปัญหาความแห้งแล้ง. การคมนาคมในหมู่บ้านและระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก. บุคลากรยังไม่เพียงพอต่องาน
เฉพาะด้านในแต่ละอย่าง. เครื่องมือเครื่องใช้  อุปกรณ์ต่างๆ ยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน. ครุภัณฑ์
ส านักงานบางอย่างยังขาดผู้เชี่ยวชาญดูแลโดยเฉพาะ. งบประมาณมีอยู่อย่างจ ากัด. การประสานงานระหว่ าง
ส่วนราชการทั้งในพ้ืนที่  ต าบล  อ าเภอและจังหวัด ยังขาดประสิทธิภาพ. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต
ของประชาชน. แหล่งท่องเที่ยวทั้งทางธรรมชาติไม่ได้รับการพัฒนาและอนุรักษ์อย่างถูกต้อง.  การเกษตรขาด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และไม่ครบวงจร. ชุมชนยังขาดความเข้มแข็ง ไม่สามัคคี การจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานยัง
ขาดประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือ ไม่อยู่บนพ้ืนฐานของความจริง. ควรส่ง เสริมการปลูกพืชการเกษตรที่
หลากหลาย  

โอกาส   O  รัฐมีการกระจายอ านาจ ภารกิจ และบุคลากรสู่ท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น. รัฐบาล
ได้ให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาความยากจนและเศรษฐกิจชุมชน/ครัวเรือน. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดที่เน้นการท่องเที่ยวเป็นโอกาสในการพัฒนาท้องถิ่น. ประชาชนเริ่มมีความเข้าใจองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและเข้ามามีส่วนร่วมกับการปกครองท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น. หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือ
ประสานการท างานร่วมกัน. ฝ่ายปกครองและกลุ่มมวลชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี. รายได้และสภาพ
เศรษฐกิจของต าบลมีแนวโน้มดีขึ้น 

ข้อจ ากัด   T  การเมืองระดับชาติไม่ค่อยมั่นคง  เกิดการแบ่งแยกแนวคิด . ราคาน้ ามัน
และค่าพลังงานมีอัตราเพ่ิมสูงขึ้น. สภาพธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  (โลกมีแนวโน้มร้อน
ขึ้น). การผันผวนของราคาสินค้า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถูกท าลายและมีจ านวนจ ากัด. มี
งบประมาณในการพัฒนาจ ากัด สภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงขึ้น. สถานการณ์
โรคระบาด  เช่น  ไข้เลือดออก ไข้หวัดนก  มือเท้าปาก. การเคลื่อนย้ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรม  ภาค
บริการ  ภาคการเกษตร. กระแสโลกาภิวัฒน์  



 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  จะเป็นการพัฒนาโดยให้ 
 
 
 
 
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด     โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี

คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

นายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล 

หวัหนา้ส่วนราชการ
จดัท าแผน  

ควบคุมก ากบัดูแล 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้
เขา้ใจงานท่ีท า 

มอบหมายหนา้ท่ี ก าหนด
รายละเอียด ก ากบัดูแลควบคุม
ตรวจสอบใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบรายงานนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบล 

น 

ปฎิบติังานตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 
ฝึกฝนพฒันาดว้ยตนเอง
ยทุธศาสตร์ได ้

ก าหนดนโยบาย สัง่การ /
วางแผน/วนิิจฉยั 

 

 

 

 

ประเมินผล 

การปฏิบติั
ราชการ 



 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4  ส่วนราชกา

ได้แก่  
 
1ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
2.กองคลัง  
3. กองช่าง   
4กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ทั้งนี้ได้ก าหนดอัตราก าลังทั้งสิ้นรวม  36 อัตรา เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ มี
ภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากขึ้นจากเดิมและมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ หรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  เพื่อให้แก้ปัญหาของประชาชนในเขตต าบลจางเหนือ  จึงได้ก าหนด
โครงสร้างและก าหนดกรอัตราก าลังดังกล่าวขึ้น ให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่  สามารถแก้ไข
ปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 

ฯลฯ 

     นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

หวัหนา้ส่วนราชการ จดัท าแผน 

ควบคุมก ากบัดูแลสนบัสนุน 

เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน 

มีความรู้เขา้ใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนบัสนุนให้
ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีมฝึกฝน
พฒันาตนเองสนอง
ยทุธศาสตร์ได ้

สัง่การ ติดตาม
ตรวจสอบใหค้วาม

เป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอตัราก าลงั 
สรรหา ประเมินผล/รายงาน 



 

4. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้างและพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีมี
คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามที่
กฎหมายก าหนดโดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก จะพัฒนาด้าน
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารด้าน
คุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนา
ตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการ
ท างานโดยยึดหลัก ธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคล ภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอด จนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆเช่นภาคเอกชนภาคประชา
สังคมได้เข้ามามีส่วนร่วม และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆเป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบ ความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่งขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงกัน
ท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพ และ สอดคล้องรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง  

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่าประชาชนจะได้อะไรต้องเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นรวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิตอลสมัยใหม่ในการจัดบริการสถานที่ตรง
กับความต้องการของประชาชนพร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ
เพ่ือให้บริการต่างๆสามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียวประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกันไม่ว่าจะติดต่อ
มาด้วยตนเองอินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเซี่ยลมีเดีย แอผพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือเป็นต้น  

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงในและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงสร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่าที่มีความยืดหยุ่นและความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่รวมทางให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน  

       พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ   จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  
สุจริตอย่างเต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดยค านึงถึงประโยชน์ของ
ราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค  ได้แก่ 
  1. ใช้แนวทางในประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง 
ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ลงวันที่  25  มิถุนายน  2544  เป็นแนวทางในการ
บริหารงานบุคคล  เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างเป็นธรรมและมีมาตรฐานเดียวกัน 
  2. องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ   จัดโครงการอบรมสัมมนาพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง เป็นประจ าทุกปีเพ่ือให้ทุกคนได้เข้ารับการศึกษาอบรม  และทัศนศึกษาตามโอกาส  ส่งพนักงาน



ส่วนต าบลและพนักงานจ้างเข้าร่วมอบรมสัมมนาตามหลักสูตรเฉพาะต าแหน่งของตน  เช่น การฝึกอบรมตาม
หลักสูตรของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิน่จังหวัดสุรินทร์ 
  3. เปิดโอกาสให้พนักงานส่วนต าบลจางเหนือ  ที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้จาก
แหล่งความรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบล  เช่น การใช้คอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
  4. จัดให้มีการฝึกอบรมขึ้นในที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลเกี่ยวกับ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน เช่น  การพัฒนางานจัดเก็บภาษี  งาน
ผลประโยชน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ    การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  และการจัดท าแผน
ชุมชน ฯลฯ 
  5. การย้ายสับเปลี่ยนต าแหน่ง/การย้ายสับเปลี่ยนสายงาน/การหมุนเวียนต าแหน่ง  องค์การ
บริหารส่วนต าบลจางเหนือ   จะให้การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้พนักงานได้ย้ายสับเปลี่ยนต าแหน่ง  ย้าย
สับเปลี่ยนสายงานไปสู่ต าแห่งและสายงานที่พนักงานมีความต้องการที่ได้ยื่นความประสงค์ ส าหรับผู้ที่มีคุณวุฒิ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งอ่ืน ๆ  เพ่ิมมากขึ้นเป็นการเปิดโลกทัศน์ วิสัยทัศน์ ให้กว้างขึ้น  มีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน มีสุขภาพจิตที่ดีและในกรณีที่มีความขัดแย้งในหน่วยงานต่าง ๆขององค์การบริหารส่วนต าบลจาง
เหนือ   องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  จะเข้าไปดูแลรับทราบปัญหาและอาจจะย้ายสับเปลี่ยนพนักงาน
ไปต าแหน่งอ่ืน ๆ โดยเจ้าตัวสมัครใจเพ่ือลดความขัดแย้งและลดความเสียหายที่จะเกิดกับหน่วยงานในการ
ปฏิบัติราชการด้วย 

 ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจจะใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีการก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้นองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  จะก าหนด
แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง โดยการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรม และจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วน
ต าบล  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานส่วนต าบล  ทุกคน ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการ
พัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  3   ปี  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง 
หรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดี
ต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไปารพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  ตามแนวทาง
ข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี 
ซ่ึงวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  การวิเคราะห์โครงการ การติดตามประเมินผลโครงการ 
 การให้บริการ ทักษาการสนทนา บุคลิคภาพ 
 การวิจัย การสรางกรอบความคิด การวิเคราะห์ประมวลผล การน าเสนอข้อมูล 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร  
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 
ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  เล็งเห็นว่ามี

ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ



จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลจางเหนือ  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม 

 
 



รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.   ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
3.  สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.2561  - 
2563 

งบ อบต.  

 



 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 
ปี 

การพัฒนาด้านคุณธรรม จรยิธรรม   และธรรมมาภิบาล 
1.   ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 
2.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านแม่เมาะ ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการแม่เมาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
 

พ.ศ.2561  - 
2563 

งบ อบต.  

 



 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 
ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.  ส่งเสริมใหม้ีการด าเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

พ.ศ.2561  - 
2563 

งบ อบต.  

 
 
 
 
 



 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

1.  มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็น
ประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

   1.1 ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2 มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4 การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
1.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้

ในขั้นว่ากล่าวตักเตอืนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง ยกเว้น

การกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมาย

หรือระเบียบก าหนด  
2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ 

บริหารส่วนต าบล 
2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

การติดตามผล 
   ให้มีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึน้ทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรมตามหลักสูตร ประกอบกับความเห็นของ

หน่วยตรวจราชการ , หนังสือร้องเรียนต่าง ๆ,  และผลกระทบหรือเสียงสะท้อนกลับมาที่องค์กร 
 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 



 

 


