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1. หลักการและเหตุผล . 
 

1.1 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีประกาศ  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ
จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และเรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 จึงต้องมีการ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง 
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด  (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลจางเหนือที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือจัดท าแผนอัตราก าลังของ
พนักงานส่วนต าบล  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

1.3  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือจัดท า
แผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.4  ตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลของคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 20  พฤศจิกายน  2555  ข้อ 1 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) จังหวัดล าปาง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลง
วันที่ 20  พฤศจิกายน  2555  ข้อ 15 และหนังสือที่ ลป 002.32/ว 17810 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2560   

1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง 
จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2563)  

 

2. วัตถุประสงค ์ . 

2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ าซ้อน 

2.2  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่
ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น 
พ.ศ. 2542 

2.3  เพ่ือให้ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดล าปาง(ก.อบต.จ.ล าปาง) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลจางเหนือ 
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2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบล  เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบ
เลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ ได้ออกค าสั่ง ที่ 145/2560 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ลงวันที่ 27 กรกฎาคม 2560 ประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน ปลัด
องค์องค์การบริหารส่วนต าบล และหัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ  และมีพนักงานส่วนต าบล  เป็นเลขานุการ 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  

3.1  วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   ตลอดจน
กฎหมายอื่น   ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  และสภาพ
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ต าบลจางเหนือ 

3.2  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน   เพ่ือรองรับภารกิจตามหน้าที่
ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลจางเหนือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 

3.4  จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน ร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

3.5 ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างจริงจัง  เพ่ือให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่ดีเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  

 

4. สภาพปัญหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชน 

บริบทพื้นที่ของต าบลจางเหนือโดยสังเขปต าบลจางเหนือ   อ าเภอแม่เมาะ   จังหวัดล าปาง   ตั้งอยู่ห่าง
จากอ าเภอแม่เมาะ   ไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ   ประมาณ  42  กิโลเมตร   และอยู่ห่างจากจังหวัดล าปาง   
ประมาณ  80  กิโลเมตร   โดยมีลักษณะภูมิประเทศของต าบลจางเหนือ  มีลักษณะเป็นที่ราบสูงแถบเชิงเขาดอย
หม่นสูง  ดอยผาขวาง    หมู่ที่  4  และ  หมู่ที่  5   เป็นพ้ืนที่อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ  ป่าแม่จาง  (ตอนขุน)  
และมีป่าละเมาะบางส่วน  โดยมีแหล่งน้ าธรรมชาติที่ส าคัญ  เช่น  ห้วยแม่หาด  ห้วยแม่ตบี  ห้วยแม่เผียน  เป็นต้น     
ต าบลจางเหนือมีพ้ืนที่ประมาณ  384  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณร้อยละ  44.63  ของพ้ืนที่  อ าเภอแม่เมาะ   
(อ าเภอแม่เมาะ  มีพ้ืนที่ประมาณ    860.44    ตารางกิโลเมตร) ต าบลจางเหนือ ประกอบด้วยจ านวนหมู่บ้าน  7  
หมู่บ้าน โดย 7  หมู่บ้านเป็นคนไทยพ้ืนราบและ  และภูเขาเผ่าอาข่าบางส่วนของบ้านทาน หมู่ 4 องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจางเหนือ  ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ต าบลดังนี้   

4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เส้นทางคมนาคมภายในต าบล และหมู่บ้านยังไม่อยู่ในมาตรฐานที่ควรจะเป็น
ด้านการคมนาคมถนน, สะพาน หลายพ้ืนที่ยังคงเป็นดินลูกรัง มีสภาพเป็นหลุม บ่อ ฤดูฝนมีน้ าท่วมขัง สะพาน
ช ารุด และมีความกว้างไม่พอ. ไฟฟ้าสาธารณะยังมีปริมาณน้อยไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชนในต าบล
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ไฟทาง , ไฟกิ่งถนนในซอยแต่ละหมู่บ้านบางช่วง ตอนกลางคืนมืดไม่ปลอดภัย. ไฟฟ้าบริการไม่ทั่วถึง บ้านเรือน 
สถานฌาปนกิจพ้ืนที่เกษตร บางพ้ืนที่จ าเป็นต้องใช้ไฟฟ้า แต่ยังไม่ทั่วถึง ไม่มีการจัดระบบผังเมืองเพ่ือการพัฒนา
พ้ืนที่หมู่บ้าน ต าบล รวมถึงการจัดให้บริการสธารณูปโภค การระบายน้ าถนนในหมู่บ้านไม่มีร่องระบายน้ า ท าให้
น้ าฝนล้นท่วมบ้านเรือน และพ้ืนที่ท าการเกษตร. หมู่ 1-7 .ไม่มีการจัดระบบที่สาธารณะที่ชัดเจน ระบบประปา
บริโภคและน้ าเพ่ือการเกษตรน้ าไม่เพียงพอต่อความต้องการ เช่น ม. 4 บ้านทาน มีราษฎรบางส่วนที่ไม่มีน้ าประปา
ใช้  และ ม.5 บ้านวังตม ระบบประปาไม่ทั่วถึง นอกจากนี้ส่วนใหญ่ยังเดือดร้อน น้ าเพื่อการเกษตร 

4.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านสังคม   ขาดการส่งเสริมการนันทนาการของประชาชน ขาดสถานที่
ท ากิจกรรมเพ่ือสังคมมีสภาพช ารุด เช่น  ศูนย์ ศ.ส.ม.ช. , ลานกีฬา  ..สถานศึกษามีความไม่เท่าเทียมกันท าให้
เยาวชนหันไปเรียนโรงเรียนในเมืองที่มีชื่อเสียงมากขึ้น การสนับสนุนการศึกษา ขาดแหล่งความรู้,อุปกรณ์และสื่อ
การเรียนการสอน เด็กและเยาวชนไม่มีสถานที่ท ากิจกรรมร่วมกัน. การสาธารณสุขและอนามัย  ปัญหาห่างไกล
สถานพยาบาลขนาดใหญ่และทันสมัย ปัญหามลพิษสถานที่ออกก าลังกายสาธารณะไม่เพียงพอ ปัญหาโรคติดต่อ 
ปัญหาการขาดความรู้ในเรื่องสุขภาพและการป้องกันโรค ระบบก าจัดขยะหลายหมู่บ้านยังทิ้งขยะไม่เป็นที่ ไม่มีการ
คัดแยกขยะ มีการร้องเรียนเกี่ยวกับกลิ่นที่ไม่พึงประสงค์จาการเลี้ยงสัตว์ 

4.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ปัญหายาเสพติดระบาดปัญหาการติดยา
เสพติดมีการเสพ การค้ายาเสพติดอย่างกว้างขวางส่งผลให้เยาวชนติดยาเพ่ิมขึ้นปัญหาความปลอดภัยของชีวิตและ
ทรัพย์สิน เกิดภัยสาธารณะบ่อยครั้ง เช่น น้ าป่าไหลหลากท่วมพ้ืนทีการเกษตร ลมพัดแรงท าให้บ้านเรือนได้รับ
ความเสียหาย 

4.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ประชาชนบางส่วน
ว่างงานรายได้ต่ าชาวบ้านว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว รายได้ไม่เพียงพอแก่การยังชีพ  ขาดทักษาความรู้การประกอบ
อาชีพกิจกรรมอบรม ส่งเสริมอาชีพ อุปกรณ์ต่างๆ .ปัจจัยการผลิตมีราคาแพงร้านค้าในต าบลมีน้อย ราคาสินค้า 
ประเภทปัจจัยการผลิต  เช่น  ปุ๋ย ยา ฮอร์โมน ต่างๆ  มีราคาค่อนข้างผูกขาด .ราคาพืชผลการเกษตรตกต่ าผลผลิต
เกษตรเกินความต้องการ ขาดตลาดรองรับ ขาดอ านาจต่อรอง .ผลผลิตทางการเกษตรมีคุณภาพต่ าอัตราผลผลิตต่อ
พ้ืนที่ต่ า เนื่องจากเกษตรกรขาดความรู้เชิงวิชาการเกษตร ดินเสื่อมโทรม ไม่ได้รับการปรับปรุง ขาดเทคนิควิธีการที่
เหมาะสม แรงงานยังขาดการพัฒนาด้านทักษะด้านฝีมือปัญหาความล้มเหลวในการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
การท่องเที่ยวสถานที่ท่องเที่ยวตามธรรมชาติในพื้นที่ไม่ได้รับการพัฒนาเท่าท่ีควร ขาดการประชาสัมพันธ์ในเรื่อง
การส่งเสริมการท่องเที่ยวแหล่งเที่ยวไม่ได้รับการฟ้ืนฟู ดูแล ท าให้นักท่องเที่ยวน้อยลง 

4.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีการตัดไม้ท าลายป่า บุกรุกพ้ืนที่ป่าเพ่ือท าไร่ซึ่งให้ผลตอบแทนการผลิตต่ า 
รวมถึงการบุกรุกที่สาธารณะ ปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ าขนาดใหญ่เพ่ือใช้ในการเกษตรไม่เพียงพอปัญหาการ
ขาดแคลนน้ าอุปโภค-บริโภค ไม่เพียงพอปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ า เพื่อด าเนินการประปาหมู่บ้านรวมถึงระบบ
ประปาหมู่บ้านยังไม่ได้มาตรฐานเพื่อการอุปโภคบริโภค 

4.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการศึกษาศาสนา และ
วัฒนธรรม ประชาชนต้องการให้ช่วยกันอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ขาดการ
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น การที่วัตถุนิยมเข้ามาครอบง าสังคม ท าให้เกิดความวุ่นวายในสังคม  โดยเฉพาะวัยรุ่น
สร้างค่านิยม/รับค่านิยมที่ผิดๆ จากสื่อออนไลน์ต่างๆและมีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น ท าให้เกิดความเสื่อมทาง
ศีลธรรมวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นถูกละเลยไม่ให้ความส าคัญ เช่น ดนตรีพื้นบ้าน,สมุนไพรพื้นบ้าน,ข้าวแคบ 
และหัตถกรมต่างๆ  เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส ไม่ได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง  

4.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ด้านการบริหาร เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของระเบียบ กฎหมาย เท่าที่ควร 
เครื่องมือ  เครื่องใช้  เทคโนโลยีในการท างานมีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย  การขาดความรู้เรื่องของระเบียบ 
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กฎหมาย อีกทั้ง เครื่องมือ  เครื่องใช้  เทคโนโลยีในการท างานมีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย  ท าให้เกิดอุปสรรคใน
การด าเนินงานเป็นอย่างยิ่งพ้ืนที่ในเขต อบต.มีปัญหาที่จะต้องแก้ไขอยู่เป็นจ านวนมาก แต่พ้ืนที่ส่วนใหญ่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล อยู่ในเขตพ้ืนที่ป่าสงวนประชาชนมีความต้องการซึ่ งความต้องการดังกล่าวมีเป็นจ านวน
มาก  แต่ไม่สามารถด าเนินการได้ ระดับการมีส่วนร่วมต่ า ประชาชนยังไม่เข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ อบต. ที่
จะสามารถด าเนินการได้ การด าเนินโครงการต่างๆ ขาดการติดตามและประเมินผลโครงการอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง ขาดการประชาสัมพันธ์ หรือให้ข้อมูลข่าวสารขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนให้ประชาชนทราบ ขาด
การร่วมมือจากทุกฝ่ายในการพัฒนา การแก้ปัญหาหรือการวางแผนก าหนดทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นตามโครงการ
ต่างๆในอนาคต 
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
จางเหนือ  โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน ซึ่งการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  
จะมีความสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ชุมชนจะต้องมีความตระหนักแก้ไขปัญหา และมี
ความเข้าใจแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  ยังได้เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากรนอกจากนี้ยังเน้นการส่งเสริม และสนับสนุนการศึกษาเด็ก
ก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อม ที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้น ได้เน้นพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองและยังจัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และ
ที่ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องนั้น แนวทางการวิเคราะห์ได้ใช้เทคนิค SWOT  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีอ านาจหน้าทีในการด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส และปัญหาอุปสรรค 
 ในการด าเนินการตามภารกิจตามภารกิจตามผลของการวิเคราะห์ SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลจาง
เหนือก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถก าหนด
แบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542และ พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้   
 -  การพัฒนาเส้นทางคมนาคมและการขนส่ง 
-  การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก   
-  การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ าให้มีประสิทธิภาพเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วม 
-  การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร การอุปโภคบริโภค ให้สามารถใช้การได้

เพียงพอตลอดป ี
-  การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยสนับสนุนให้มีการขยายเขตไฟฟ้า 
-  ให้มีการบริการอย่างท่ัวถึงรวมทั้งปรับปรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่างให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้านในต าบล  
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5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
-  การจัดการศึกษา  
-  การสนับสนุนด้านการสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน การรักษาพยาบาล การป้องกัน และควบคุมโรคติดต่อ  
-  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
-  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
-  การบ ารุงและส่งเสริมอาชีพให้แก่ราษฎร  
-  การส่งเสริมสนับสนุนให้มีสถานที่ออกก าลังกายและฝึกซ้อมกีฬาทุกหมู่บ้าน 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดงานวันส าคัญของชาติและวันส าคัญทางศาสนาตามนโยบายของรัฐบาล 
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
-  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
-  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  การจัดให้มี อปพร  เพื่อดูและรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัย ในเขตพ้ืนที่ต าบลจางเหนือ  
-  การก าหนดแนวเขตการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและ  -  
ความความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
-  การส่งเสริมให้มีการจัดตั้งศูนย์บรรเทาสาธารณภัยหรือศูนย์กู้ชีพให้สามารถบริการประชาชนได้ตลอด 
24 ชั่วโมง  
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
-  การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และประสานการจัดท าแผนพัฒนา 
-  จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
-  สนับสนุนให้มีการพัฒนาแหล่างท่องเที่ยวตามธรรมชาติอ่ืน ๆ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว ในเขตต าบลจาง
เหนือ 
-  การพัฒนาป่าไม้ชุมชนเขาชงโค และพ้ืนที่อ่ืนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว 
จางเหนือ การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคล
อ่ืนหรือจากสหการ  
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
-  การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
-  การปรับปรุงการบริหารการจัดการขยะให้สามารถด าเนินการให้ถูกสุขลักษณะอย่างทั่วถึงและเหมาะสม 
-  การรณรงค์สร้างจิตส านึกแก่ประชาชนในการดูแลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
-  การสนับสนุนหมู่บ้าน และกลุ่มเกษตรให้น าวัสดุเหลือใช้มาแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่าหรือสร้างผลิตภัณฑ์
ใหม่ให้เกิดประโยชน์ 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

-  การจัดการศึกษา 
-  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
-  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
-  การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
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5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

-  สนับสนุนองค์การบริหารส่วนต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

-  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

-  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

-  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบล

จางเหนือ  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการ
พัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  โดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์ โดย
ก าหนดค่าการให้คะแนน เป็น 4 ระดับในแต่ละด้านดังนี ้

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 
จุดแข็ง 3 2 1 0 
จุดอ่อน -3 -2 -1 0 
โอกาส 3 2 1 0 

อุปสรรค/ข้อจ ากัด -3 -2 -1 0 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง(Streng=s)  ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร 
สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง  บุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจางเหนือ  มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบาย
การบริหารงานงบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก เทคนิค
การท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   

จุดอ่อน(Weakness=W)  .โครงการเกินศักยภาพหรือโครงการใหญ่ ต้องใช้งบประมาณสูงองค์การบริหาร
ส่วนต าบลจางเหนือไม่สามารถด าเนินโครงการได ้

โอกาส(Opportunity=O) .นโยบายรัฐบาล  ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่น  ไม่ว่าจะเป็นด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น .พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล    

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)  .โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือความช านาญเป็นพิเศษ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจางเหนือ  ยังไม่มีความช านาญและบุคลากร 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 
จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน   -1  
โอกาส  2   

อุปสรรค/ข้อจ ากัด   -1  
รวมคะแนนศักยภาพ=3-1+2-1   =3  คะแนน  (มีศักยภาพโดยรวมมาก) 
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ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
จุดแข็ง(Streng=s)  ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการ

พัฒนาในด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  มีบุคลากรและ
อัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงานงบประมาณ ต้นทุน
การด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง. เทคนิคการท างาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการ
ท างานในระดับสูง   

จุดอ่อน(Weakness=W)  .งานในด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเป็นงานที่มีภาระกิจการถ่ายโอน
อย่างต่อเนื่อง .บุคลากรที่รับผิดชอบในด้านนี้ยังขาดประสบการณ์และความช านาญ ระบบฐานข้อมูลด้าน
สาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน .ประชาชนยังขาดความสนใจและไม่มีความ
จริงใจหรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบ
งานด้านสาธารณสุข 

โอกาส(Opportunity=O)  .ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล
ส่งเสริม ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ทีจ่ังหวัดล าปางให้ความส าคญั 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)  การแกไ้ขปัญหาดา้นการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  การแก้ไขปัญหาด้าน
สาธารณสุข  เป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนท่ีต้องประสานงานกัน ถึงจะเกดิผลสมัฤทธิ์ 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 
จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส 3    

อุปสรรค/ข้อจ ากัด   -1  
รวมคะแนนศักยภาพ=3-2+3-1=   3 คะแนน  (มีศักยภาพโดยรวมมาก) 

ด้านการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
จุดแข็ง(Streng=s)  ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการ

พัฒนาในด้านสังคมอย่างต่อเนื่อง บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวน
และคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงานงบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดย
เฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก เทคนิคการท างาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   

จุดอ่อน(Weakness=W)  ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่
คลาดเคลื่อน ประชาชนยังไม่สนใจและไม่มีความจริงใจหรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ ยังไม่มี
บุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม 

โอกาส(Opportunity=O)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  โอกาสที่จะได้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)  การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคม เป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ
ส่วนท่ีต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสมัฤทธ์ิระเบยีบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิด
ความล่าช้าในการท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 
จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส 3    

อุปสรรค/ข้อจ ากัด  -2   
รวมคะแนนศักยภาพ=3-2+3-2=   2 คะแนน  (มีศักยภาพโดยรวมปานกลาง) 
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ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   
จุดแข็ง(Streng=s)  ด้านบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนา

ในด้านเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวน
และคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน 
โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก เทคนิคการท างาน  สว่นมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานใน
ระดับสูง   

จุดอ่อน(Weakness=W)  ระบบฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจและความยากจนไม่ถูกต้องไม่ชัดเจนประชาชน
ให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 

2.ประชาชนยังไม่สนใจและยังไม่มีความจริงใจหรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
โอกาส(Opportunity=O)     การแก้ไขปญัหาด้านเศรษฐกิจและการแก้ปัญหาความยากจนเป็นยุทธศาสตร์การ

พัฒนาระดับชาติทีร่ัฐบาลส่งเสริม 
                2.การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดล าปาง  โอกาสที่จะได้
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)  .การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ
จากหลายๆสว่นที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ.์ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การ
ด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 
จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส 3    

อุปสรรค/ข้อจ ากัด  -2   
รวมคะแนนศักยภาพ=3-2+3-2=   2 คะแนน  (มีศักยภาพโดยรวมปานกลาง) 

ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง(Streng=s)  . ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการ

พัฒนาในด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง . งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดย
เฉลี่ยอยู่ในระดับท่ีไม่สูง 

จุดอ่อน(Weakness=W)  .ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ.ประชาชน
ยังขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพราะคิดว่าเป็นเรื่องไกลตัว 

โอกาส(Opportunity=O)  .ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดล าปาง  
มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)  ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง . ระดับ
จังหวัดยังขาดการเช่ือมโยงด้านการอนุรักทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังไม่ทั่วถึง 

สรุปคะแนน 
ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 

จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส 3    

อุปสรรค/ข้อจ ากัด  -2   
รวมคะแนนศักยภาพ=3-2+3-2=   2 คะแนน  (มีศักยภาพโดยรวมปานกลาง) 
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ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

จุดแข็ง(Streng=s)  ด้านการบริหาร ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน
ด้านการเมืองการปกครอง และการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  มี
บุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน. 
งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง เทคนิคการท างาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้
เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   

จุดอ่อน(Weakness=W)  มีการแตกแยกในสังคม ในชุมชน แบ่งฝ่าย แบ่งสีนับวันจะรุ่นแรงขึ้น. ยังไม่มี
บุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบด้านการเมืองการปกครอง 

โอกาส(Opportunity=O)  . การส่งเสรมิการปรองดองหรือการพัฒนาด้านการเมือง การปกครองเป็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาระดับชาตทิี่รัฐบาลส่งเสริม. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมือง การปกครอง เป็นยุทธศาสตรท์ี่จังหวัดล าปางให้ความส าคัญ 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)  การแก้ไขปญัหาด้านการเมือง การปกครอง  เป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือ
จากหลายๆส่วนท่ีต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสมัฤทธ์ิ 

สรุปคะแนนการวิเคราะห์ด้านการเมือง การปกครอง 
ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 

จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส 3    

อุปสรรค/ข้อจ ากัด   -1  
รวมคะแนนศักยภาพ=3-2+3-1=   3 คะแนน  (มีศักยภาพโดยรวมมาก) 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
ภารกิจหลัก 

(1) การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(2) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
(3) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(4) การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(5) การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
(6) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
 (7) การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด 
     ภารกิจรอง 
 (1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 (2) การส่งเสริมการเกษตร 
(3) การพัฒนาการมีส่วนร่วม 
 (4) การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 (5) การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส                         
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลัง 
 

วิเคราะห์อัตราก าลังท่ีมี ขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ของ

อัตราก าลังภายในองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร 
จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ 
ต่อการบริหารงานการบริการประชาชน  การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์
สถานการณ์  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ S มาจาก  
Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านคุณวุฒิการศึกษา จุดแข็งด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์  

W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่  
O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร

เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  
(ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. มีอายุเฉลี่ย 25 – 40 ปี เป็นวัย
ท างาน. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียดรอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต. มีการพัฒนา
ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  

จุดอ่อน   W  บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.. ท างานในลักษณะเชื่อความคิด
ส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ. มีภาระหนี้สิน 

โอกาส   O  มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น. 
มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานและ อบต.
ในฐานะตัวแทน  

ข้อจ ากัด   Tส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ. ระดับความรู้ไม่เหมาะสม
สอดคล้องกับความยากของงาน. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ. มีความก้าวหน้าในวงแคบ  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)    ขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  (ระดับ
องค์กร) 

จุดแข็ง   S. เป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นที่มีลักษณะเป็นนิติบุคคล. มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติที่
หลากหลาย. ท าเลที่ตั้งภูมิศาสตร์เหมาะสม  สามารถเชื่อมโยงการขนส่งระหว่างอ าเภอ. การบริหารงานอยู่ในพ้ืนที่
วงจ ากัด (ภายในต าบล) และมีระเบียบ กฎหมายที่ เ อ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่น. มีหน่วยงานภาครัฐและ
สถาบันการศึกษาที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ให้การสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น. บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานท้องถิ่น. 
หน่วยงานมีวัสดุ ครุภัณฑ์พร้อมให้บริการประชาชน. มีการจัดตั้งศูนย์ฯ ต่างๆให้บริการ เช่น ศูนย์ถ่ายทอด
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เทคโนโลยีการเกษตร , ศูนย์พัฒนาครอบครัว , ศูนย์การเรียนรู้  ICT  ชุมชนต าบลจางเหนือ   เป็นต้น. การ
ติดต่อสื่อสาร การคมนาคม สะดวกรวดเร็ว โดยมีศูนย์วิทยุสื่อสารประสานรับเรื่องราวต่างๆ. มีหน่วยบริการรถ
ฉุกเฉินโดยประสานกับรถร่วมเอกชนในพ้ืนที่  เพ่ือบริการเหตุเจ็บป่วย  ฉุกเฉิน และอุบัติเหตุต่างๆ. มีโบราณ
สถานที่เก่าแก่และส าคัญในพ้ืนที่. ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่นมีศักยภาพในการประสานงาน 

จุดอ่อน   W. แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ. พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นป่าไม้  ภูเขา และมีปัญหา
ความแห้งแล้ง. การคมนาคมในหมู่บ้านและระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก. บุคลากรยังไม่เพียงพอต่องานเฉพาะด้านใน
แต่ละอย่าง. เครื่องมือเครื่องใช้  อุปกรณ์ต่างๆ ยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน. ครุภัณฑ์ส านักงานบางอย่างยังขาด
ผู้เชี่ยวชาญดูแลโดยเฉพาะ. งบประมาณมีอยู่อย่างจ ากัด. การประสานงานระหว่างส่วนราชการทั้งในพ้ืนที่  ต าบล  
อ าเภอและจังหวัด ยังขาดประสิทธิภาพ. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชน. แหล่งท่องเที่ยวทั้ง
ทางธรรมชาติไม่ได้รับการพัฒนาและอนุรักษ์อย่างถูกต้อง. การเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และไม่ครบ
วงจร. ชุมชนยังขาดความเข้มแข็ง ไม่สามัคคี การจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานยังขาดประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือ ไม่
อยู่บนพื้นฐานของความจริง. ควรส่งเสริมการปลูกพืชการเกษตรที่หลากหลาย  

โอกาส   O รัฐมีการกระจายอ านาจ ภารกิจ และบุคลากรสู่ท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น. รัฐบาลได้ให้
ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาความยากจนและเศรษฐกิจชุมชน/ครัวเรือน. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดที่เน้น
การท่องเที่ยวเป็นโอกาสในการพัฒนาท้องถิ่น. ประชาชนเริ่มมีความเข้าใจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเข้ามามี
ส่วนร่วมกับการปกครองท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น. หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือประสานการท างาน
ร่วมกัน. ฝ่ายปกครองและกลุ่มมวลชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี. รายได้และสภาพเศรษฐกิจของต าบลมีแนวโน้มดี
ขึ้น 

ข้อจ ากัด   T การเมืองระดับชาติไม่ค่อยมั่นคง  เกิดการแบ่งแยกแนวคิด . ราคาน้ ามันและค่า
พลังงานมีอัตราเพิ่มสูงขึ้น. สภาพธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  (โลกมีแนวโน้มร้อนขึ้น). การผัน
ผวนของราคาสินค้า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถูกท าลายและมีจ านวนจ ากัด. มีงบประมาณในการพัฒนา
จ ากัด สภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงขึ้น. สถานการณ์โรคระบาด  เช่น  ไข้เลือดออก 
ไข้หวัดนก  มือเท้าปาก. การเคลื่อนย้ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรม  ภาคบริการ  ภาคการเกษตร. กระแส
โลกาภิวัฒน์  
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 เดมิ ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด     โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่
มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ ที่จะปรับปรุงจึงเป็น 

ครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4  ส่วนราชการได้แก่  
1ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
2.กองคลัง  
3. กองช่าง   
4กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ทั้งนี้ได้ก าหนดอัตราก าลังทั้งสิ้นรวม  36 อัตรา เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ มีภารกิจและ
ปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนจากเดิมและมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน
การปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  เพื่อให้แก้ปัญหาของประชาชนในเขตต าบลจางเหนือ  จึงได้ก าหนดโครงสร้างและ

ก าหนดกรอัตราก าลังดังกล่าวขึ้น ให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่  สามารถแก้ไขปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป
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โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 

โครงสร้างใหม่ 
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8. โครงสรา้งการก าหนดส่วนราชการ 
จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลจาง

เหนือ  มีภารกิจอ านาจหน้าที่ ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้ อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบันและ
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมี
การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

(1) ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป
ขององค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วน หรือส่วนราชการใดในองค์การ
บริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการ ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

(2) กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่ายการรับ การน าส่งเงินการเก็บรักษเงิน  
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับกับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ 
บ านาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบลและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

(3) กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม เก็บรักษา 
การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

(4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ทางการศึกษาเก่ียวกับการวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผลประเมินผล การพัฒนาต ารา
เรียน การวางแผนการศึกษาของมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษา เพ่ือน าไปประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายแผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา 
การเผยแพร่การศึกษา ช่วยปฏิบัติงานบริหารทั่วไปการบริหารงานบุคคลของพนักงานจ้างในสังกัดศูนย์ พัฒนาเด็ก
เล็ก งานระบบข้อมูล และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

8.1 โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลจางเหนือ 
 จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ
ดังกล่าวและในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภากิจนั้น อาจก าหนด
เป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป  เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น  และองค์การ
บริหารส่วนต าบล    จางเหนือ  พิจารณาเห็นว่า  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วน
ต่อไป ดังนี้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 
(เดิม) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

1. ส านักปลัด  
1.1 งานบริหารบุคคล 
   งานการเจ้าหน้าที่ 
  งานสิทธิสวัสดิการพนักงานส่วนต าบล  และ
ลูกจ้าง 
1.2 งานบริหารทั่วไป 
   งานธุรการสารบรรณ จัดท าค าสั่งประกาศ  
   งานเกี่ยวกับการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   งานกิจการสภาและผู้บริหารท้องถิ่น 
   งานอ่ืนๆ 
1.3 งานนโยบายและแผน 
   งานนโยบายและแผน 
   งานเทศกิจ 
   งานการท่องเที่ยวการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
   งานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1.4 งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
   งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
   งานส่งเสริมอาชีพ 
   งานพัฒนาสตรี คนชรา คนพิการ ด้อยโอกาส 
   งานสังคมสงเคราะห์ 
   งานบริการสาธารณสุข 
   งานสุขาภิบาล 
   งานสวัสดิการ 
   งานอนามัยครอบครัวและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
1.5  งานนิติการและการพานิชย์ 
   งานนิติการ 
   งานตราข้อบัญญัต ิ
   งานด าเนินกิจการพานิชย์ 
   งานการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไปส านักปลัด 
     การปกครอง 
     การประชาสัมพันธ์ 
     การร้องทุกข์ ร้องเรียน 
     การประสานงาน 
     กิจการสภา 
     การเลือกตั้ง 
    การจัดท าค าสั่งประกาศ 
     งานนิติการ 
     งานกิจการสภา อบต. 
     งานตรวจสอบภายใน 
1.2 งานบริหารบุคคล  
    งานการเจ้าหน้าที่ 
    การพัฒนาบุคลากร 
    งานสวัสดิการพนักงานลูกจ้าง  
1.3 งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
     งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์  
     งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
1.4 งานวางแผนสถิติ และวิชาการ 
     งานวิชาการและแผน 
     การจัดท างบประมาณ 
     การติดตามผลการด าเนินงานตาม
งบประมาณ 
    การวิเคราะห์การใช้จ่าย งบประมาณ 
    การจัดเก็บและวิเคราะห์ ข้อมูลสถิติฯ     
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     งานรักษาความสงบภายใน 
     งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและระงับ 
อัคคีภัย  
1.6 งานสาธารณสุขอนามัยครอบครัวและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 
     งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
     งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 
(เดิม) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
   งานการเงิน 
   งานการบัญชี 
   งานงบประมาณ 
2.2 งานจัดเก็บรายได้และผลประโยชน์ 
   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   งานหาผลประโยชน์ 
2.3 งานการพัสดุ 
   งานพัสดุ 
   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   งานแผนที่ภาษ ี

2. กองคลัง 
2.1 งานบริหารทั่วไปกองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
   งานการเงิน 
   งานการบัญชี 
   งานงบประมาณ 
2.2 งานจัดเก็บรายได้และผลประโยชน์ 
   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   งานหาผลประโยชน์ 
2.3 งานการพัสดุ 
   งานพัสดุ 
   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   งานแผนที่ภาษ ี

 

3. กองช่าง 
3.1 งานการเงินและบัญชี 
   งานบริหาร  
   งานประสานงานสาธารณูปโภค 
   งานบริการ 
3.2 งานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   งานก่อสร้าง 
   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   งานสะพาน อาคาร และแหล่งน้ า 
3.3 งานการผังเมือง 
   งานผังเมือง 
   งานรักษาความสะอาด 
3.4 งานพัฒนาเคหะและชุมชน 
   งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารทั่วไปเคหะและชุมชน 
   งานบริหาร  
   งานประสานงานสาธารณูปโภค 
   งานบริการ 
3.2 งานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   งานก่อสร้าง 
   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   งานสะพาน อาคาร และแหล่งน้ า 
3.3 งานการผังเมือง 
   งานผังเมือง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 
(เดิม) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมาย
เหตุ 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
   งานบริการการศึกษา 
   งานบริหารทั่วไป 
   งานกิจการโรงเรียน 
   งานการศึกษาปฐมวัย 
   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.2 งานการศาสนา และวัฒนธรรม 
   งานส่งเสริมการศาสนา 
   งานส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   งานบริการการศึกษา 
   งานบริหารทั่วไป 
4.2 งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา  
   งานกิจการโรงเรียน 
   งานการศึกษาปฐมวัย 
   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.3 งานการศาสนา และวัฒนธรรม 
   งานส่งเสริมการศาสนา 
   งานส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
4.4 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่า
ปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้
คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  2561 – 2563  
องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ อ าเภอแม่เมาะ  จังหวัดล าปาง 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา3ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องถิ่นระดบักลาง) 1 1 1 1 - - -  
 ส านักงานปลัด อบต.         

2 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ.ต้น) 1 1 1 1 - - -  
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
4 นักพัฒนาชุมชน(ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
5 เจ้าพนักงานธุรการ(ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
6  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ(มีคุณวุฒิ)         

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ(มีทักษะ)         

1 พนักงานขับเครื่องจักกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
2. พนักงานขับรถยนต์ 3 2 2 2 - - -  
3 ยาม 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างท่ัวไป         

1 คนงานทั่วไป 3 3 3 3 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  2561 – 2563  
องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ อ าเภอแม่เมาะ  จังหวัดล าปาง 

 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา3ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 กองคลัง         

1 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลังระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
2 นักวิชาการ การเงินและบัญชี(ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
4 เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

 กองช่าง         
1 ผู้อ านวยการกองข่าง(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
2 นายช่างโยธา(ปง/ชง) -1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตาภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
2 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
3 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  2561 – 2563  
องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ อ าเภอแม่เมาะ  จังหวัดล าปาง 

 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา3ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 กองการศึกษา         

1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ (นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
2 นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 1 1 1  - -  
3 ครู  4 4 4 4 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         

1 ผู้ดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - -  
พนักงานส่วนต าบล 18 18 18 18  - -  

พนักงานจ้าง 18 18 18 18 -  -  
รวมทั้งสิ้น 36 36 36 36 - - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
    

ล า 
ดับ 
ที่ 

ชื่อสายงาน 
ประ 
เภท 

จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวน 
ที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ 
จะต้เองใช้ในระยะ 

3 ปีข้างหนา้ 

อัตราก าลัง 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จา่ยที่เพิ่มขึ้น 
(2) 

ค่าใช้จ่ายรวม(3) หมายเหต ุ
 จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 

(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 
1 ปลัด 

องค์การบริหารส่วน
ต าบล   

บริหารท้องถิ่น 
ระดับ 
กลาง 

1 1 597,120 1 1 1 0 0 0 16,440 16,440 16,560 613,560 630,000 646,560 35,760 

ส านักงานปลัด อบต.                  
2 หัวหน้าส านักปลัด  อ านวยการ

ท้องถิ่นระดับต้น 
1 1 378,360 1 1 1 0 0 0 12,960 13,320 13,440 391,320 404,640 418,080 28,030 

3 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก 1 1 249,240 1 1 1 0 0 0 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 20,770 

4 นักพัฒนาชุมชน ชก 1 1 288,120 1 1 1 0 0 0 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760 24,010 

5 จพง.ธุรการ ชง 1 1 221,280 1 1 1 0 0 0 9,120 9,240 9,720 230,400 239,640 249,360 18,440 

6 จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  

ปง 1 1 207,240 1 1 1 0 0 0 7,320 7,200 7,440 214,560 221,760 221,760 17,270 

 กองคลัง                  
7 ผอ.กองคลัง  อ านวยการ

ท้องถิ่นระดับต้น 
1 1 384,720 1 1 1 0 0 0 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 414,560 28,560 

8 นวก. การเงินและ
บัญชี 

ชก 1 1 293,880 1 1 1 0 0 0 11,760 11,880 12,240 305,640 317,560 329,760 24,490 

9 นวก.จัดเก็บรายได้ ชก 1 1 288,120 1 1 1 0 0 0 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760 24,010 

10 จพง.พัสดุ ชง 1 1 239,640 1 1 1 0 0 0 9,720 10,080 10,440 249,360 259,440 269,880 19,970 
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ล า 
ดับ 
ที่ 

ชื่อสายงาน 
ประ 
เภท 

จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวน 
ที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ 
จะต้เองใช้ในระยะ 

3 ปีข้างหนา้ 

อัตราก าลัง 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จา่ยที่เพิ่มขึ้น 
(2) 

ค่าใช้จ่ายรวม(3) หมายเหต ุ
 จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 

(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองช่าง    -              

11 ผอ.กองข่าง อ านวยการ
ท้องถิ่นระดับต้น 

1 1 371,760 1 1 1 0 0 0 12,960 13,440 13,320 384,720 398,160 411,480 27,480 

12 นายช่างโยธา ปง/ฃง 1 1 297,900 1 1 1 0 0 0 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 อัตราว่างเดิม 

 กองการศึกษา                  

13 ผอ.กองการศึกษา ฯ  อ านวยการ
ท้องถิ่น ระดับ

ต้น 

1 1 359,520 1 1 1 0 0 0 12,240 12,960 13,440 371,760 384,720 398,160 26,460 

14 นวก.ศึกษา ปก/ชก 1 1 355,320 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 อัตราว่างเดิม 

15 คร ู 
 (ศพด.กอรวก) 

คศ.1 1 1 21,150 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 รับจัดสรรเต็ม
จ านวน 

16 คร ู 
 (ศพด.วังตม) 

คศ.1 1 1 21,150 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 รับจัดสรรเต็ม
จ านวน 

17 คร ู 
(ศพด.กอรวก) 

ครูผู้ช่วย 1 1 16,570 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 รับจัดสรรเต็ม
จ านวน 

18 ครู 
(ศพด.ทาน) 

ครูผู้ช่วย 1 1 16,570 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 รับจัดสรรเต็ม
จ านวน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  

 ส านักปลัด                  

1 ผู้ช่วย จพง.ธุรการ คุณวุฒ ิ 1 1 141,480 1 1 1 0 0 0 5,760 6,000 6,240 147,240 153,240 159,480 11,790 

2 ผู้ช่าย จพง.ธุรการ คุณวุฒ ิ 1 1 112,800 1 1 1 0 0 0 4,560 4,800 5,280 117,360 122,160 127,080 9,400 

3 พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด
เบา 

ทักษะ 1 1 141,480 1 1 1 0 0 0 5,760 6,000 6,240 147,240 153,240 159,480 11,790 
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ล า 
ดับ 
ที่ 

ชื่อสายงาน 
ประ 
เภท 

จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวน 
ที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ 
จะต้องใช้ในระยะ 

3 ปีข้างหนา้ 

อัตราก าลัง 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จา่ยที่เพิ่มขึ้น 
(2) 

ค่าใช้จ่ายรวม(3) หมายเหต ุ
 จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 

(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 
4 พนักงานขับรถยนต์ ทักษะ 1 1 141,480 1 1 1 0 0 0 5,760 6,000 6,240 147,240 153,240 159,480 11,790 
5 พนักงานขับรถยนต์ ทักษะ 1 1 136,560 1 1 1 0 0 0 5,520 5,760 6,000 142,080 147,840 153,840 11,380 
6 พนักงานขับรถยนต์ ทักษะ 1 1 136,560 - - - -1 0 0 - - - - - - ว่าง 
7 ยาม ทักษะ 1 1 141,480 1 1 1 0 0 0 5,760 6,000 6,240 147,240 153,580 159,480 11,790 
 กองคลัง                  

8 ผู้ช่วย จพง.การเงิน คุณวุฒ ิ 1 1 136,560 1 1 1 0 0 0 5,520 5,760 6,000 142,080 147,840 153,840 11,380 
9 ผู้ช่วย จพง.พัสดุ คุณวุฒ ิ 1 1 134,280 1 1 1 0 0 0 5,400 5,640 5,880 139,680 145,320 151,200 11,190 
 กองช่าง                  

10 ผู้ช่วย จพง.ธุรการ คุณวุฒ ิ 1 1 131,760 1 1 1 0 0 0 5,280 5,520 5,760 137,040 142,560 148,320 10,980 
11 ผู้ช่วยนายช่างโยธา คุณวุฒ ิ 1 1 129,600 1 1 1 0 0 0 5,280 5,400 5,640 134,880 140,280 145,920 10,800 
12 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า คุณวุฒ ิ 1 1 134,280 1 1 1 0 0 0 5,400 5,640 5,880 139,680 145,320 151,200 11,190 
 กองการศึกษา                  

13 ผู้ดูแลเด็ก 
(ศพด. นาแช่) 

คุณวุฒ ิ 1 1 10,560 1 1 1 0 0 0 6,000 6,240 6,480 16,560 16,800 17,040 รับจัดสรร 
10,400 

14 ผู้ดูแลเด็ก- 
(ศพด. นาแช่) 

คุณวุฒ ิ 1 1 10,560 1 1 1 0 0 0 6,000 6,240 6,480 16,560 16,800 17,040 รับจัดสรร 
10,400 

15 ผู้ดูแลเด็ก 
(ศพด.บ้านทาน) 

คุณวุฒ ิ 1 1 10,560 1 1 1 0 0 0 6,000 6,240 6,480 16,560 16,800 17,040 รับจัดสรร 
10,400 

16 ผู้ดูแลเด็ก 
(ศพด. ปงแท่น) 

คุณวุฒ ิ 1 1 10,560 1 1 1 0 0 0 6,000 6,240 6,480 16,560 16,800 17,040 รับจัดสรร 
10,400 

 พนักงานจ้างคนงานทั่วไป                 
 ส านักปลัด                  

17 คนงานทั่วไป   1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 108,000 108,000 108,000 108,000 108,000 108,000 9,000 
18 คนงานทั่วไป   1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 108,000 108,000 108,000 108,000 108,000 108,000 9,000 
19 คนงานทั่วไป   1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 108,000 108,000 108,000 108,000 108,000 108,000 9,000 

รวม (ยกยอดไป) 36 34 6,380,220 36 36 36 0 0 0 567,480 573,840 579,960 6,623,700 6,833,480 7,029,860  
  



( 24 ) 

( 24 ) 

ล า 
ดับ 
ที่ 

ชื่อสายงาน 
ประ 
เภท 

จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวน 
ที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ 
จะต้องใช้ในระยะ 

3 ปีข้างหนา้ 

อัตราก าลัง 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จา่ยที่เพิ่มขึ้น 
(2) 

ค่าใช้จ่ายรวม(3) หมายเหต ุ
 จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 

(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 
รวม (ยกยอดมา) 36 34 6,380,220 36 36 36 -1 0 0 567,480 573,840 579,960 6,623,700 6,833,480 7,029,860  

(4) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 20 % 1,324,740 1,366,696 1,405,972  
(5) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 7,948,440 8,200,176 8,435,832  
(6) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 25.64 24.47 23.40  
(7) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (รวมเงินอุดหนุน) 31,000,000 32,550,000 34,177,500  
(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (รวมเงินอุดหนุน) (6)*100/(7) 25.64 24.47 23.40  
(9) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (ไม่รวมเงินอุดหนุน) 14,500,000 15,225,000 15,986,250  

(10) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (ไม่รวมเงินอุดหนุน) (6)*100/(9) 54.82 53.86 52.77  

หมายเหตุ    
1. สายงาน ครู (คศ.1)  เงินเดือนๆละ  21,150 บาท จ านวน 2 อัตรา และ ครู( ครผูู้ช่วย) เงินเดือนๆละ 16,570 บาท ได้รับจัดสรรงบประมาณเป็นเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่นจ านวน 
เต็มอัตรา ไม่น าไปเป็นฐานข้อมูลภาระคา่ใช้จ่าย 
2. สายงานพนักงานจ้างตามภารกจิ ผู้ดูแลเด็ก อัตราเงินเดือนๆละ 10,560 บาท จ านวน 4 อัตรา ได้รับจัดสรรงบประมาณ เป็น เงินเดือนและค่าตอบแทนท่ีจ่ายพร้อมเงินเดือน เป็นเงิน  
10,400 บาท  ได้แสดงภาระค่าใช้จ่ายเฉพาะที่ องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือจ่ายสบทบ 
 
ค าอธิบายหลักและวิธีการคิดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล : ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือน าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล เพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 (1) เงินเดือน ประกอบด้วย 
1. เงินเดือน (พนักงานส่วนต าบล  /พนักงานส่วนท้องถิ่น/ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง) 
2. เงินประจ าต าแหน่ง (พนักงานส่วนต าบล  /พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น   - เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.) - เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) - เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) - เงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว - 
เงินเพิ่มคุณวุฒิ - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) - เงินวิทยฐานะ - เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.)ฯลฯ 



( 25 ) 

( 25 ) 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ส ำนักงำนปลัด อปท. 
(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) 

ปลัด อปท. 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น  ระดับกลำง) 

กองคลัง 
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับ

ต้น) 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 

กองช่ำง 
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 

1 งานบริหารทั่วไปส านักปลัด 
    นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
2 งานบริหารบุคคล  
     เจ้าพนักงานธุรการ(ปง/ชง) 
3 งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
      นักพัฒนาชุมชน(ปก/ชก) 
4 งานนโยบายและแผน 
     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก/ชก) 
5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6 งานสาธารณสุขอนามัยครอบครัวและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 
   เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย (ปง/ชง) 
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กองกำรศึกษำ 
(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับ

ต้น) 
1.งานบริหารทั่วไปกองคลัง 
นักบริหารงานคลังระดับต้น 
2 งานการเงินและบัญชี  
นักวิชาการ การเงินและบัญชี(ปก/
ชก) 
3 งานจัดเก็บรายได้และ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 
4 งานการพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง/ชง) 

1 งานบริหารทั่วไปอุตสาหกรรม
และการโยธา 
นักบริหารงานช่างระดับต้น 
2 งานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
3 งานการผังเมืองงานผังเมือง 
      นายช่างโยธา(ปง/ชง) 

1  ง า น บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป
การศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น 
2. งานระดับก่อนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
        ครู คศ.1 
        ครูผู้ช่วย 
3 งานการศาสนา และวัฒนธรรม 
4 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

     นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 



( 26 ) 

( 26 ) 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการ ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

1 งานบริหารทั่วไปส านักปลัด 
 

หัวหน้ำส ำนักปลัด 
(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) 

 

2 งานบริหารบุคคล 
เจ้าพนักงานธุรการ 

(ปง/ชง) 
 

3 งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
นักพัฒนาชุมชน 

(ปก/ชก) 
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4 งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

(ปก/ชก) 

5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(ปง/ชง) 

6 งานสาธารณสุขอนามัยครอบครัว
และอนามัยสิ่งแวดล้อม 

 



( 27 ) 

( 27 ) 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการ กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

1.งานบริหารทั่วไปกองคลัง 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) 

 

2 งานการเงินและบัญชี 
นักวิชาการ การเงินและบัญชี 

(ปก/ชก) 
 

3 งานจัดเก็บรายได้และ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

(ปก/ชก 
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4 งานการพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 

(ปง/ชง) 
 



( 28 ) 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
นักบริหารงานช่างระดับต้น 

 

1 งานบริหารทั่วไปอุตสาหกรรมและการโยธา 
นักบริหารงานช่างระดับต้น 

 

2 งานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
นายช่างโยธา 

(ปง/ชง) 

3 งานการผังเมืองงานผังเมือง 



( 29 ) 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  ง า น บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป
การศึกษา 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ฯ 
นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น 

 

2. งานระดับก่อนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 

ครู คศ.1 
ครูผู้ช่วย 
ผู้ดูแลเด็ก 

 

3 งานการศาสนา วัฒนธรรม 
และนันทนาการ 

นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 
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4 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 



( 30 ) 

( 30 ) 

 
 
 
 

ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจำงเหนือ  
เรื่อง  ประกำศก ำหนดส่วนรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจำงเหนือ  

-------------------------------------- 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  15  ประกอบมาตรา  25  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ  
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ข้อ 18  และข้อ 232 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงาน   ส่วน
ต าบลจังหวัดล าปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลง
วันที่  26  มกราคม  2546 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดล าปาง ในการประชุมครั้งที่ ...../2560  เมื่อวันที่ .....   เดือนกันยายน พ.ศ. 2560 จึงประกาศก าหนดส่วน
ราชการองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ ดังรายระเอียดตามแนบท้ายนี้ 
 1. ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโดยเฉพาะ  รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหาร   ส่วนต าบลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล มีการแบ่งส่วนราชการ
ภายในออกเป็น    งาน  

1.1 งำนบริหำรทั่วไปส ำนักปลัด   
การปกครอง การประชาสัมพันธ์ การร้องทุกข์ ร้องเรียน การประสานงาน กิจการสภา การ

เลือกตั้ง การจัดท าค าสั่งประกาศ งานนิติการ งานกิจการสภา อบต. งานตรวจสอบภายใน และงานอื่น ตาม
ภารกิจงานแผนงานกลุ่มงานประจ า 

1.2 งำนบริหำรบุคคล  
งานการเจ้าหน้าที่ การพัฒนาบุคลากร งานสวัสดิการพนักงานลูกจ้าง ตามภารกิจงาน

แผนงานกลุ่มงานประจ า 
1.3 งำนพัฒนำชุมชนและสังคม 

งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์  งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ งานส่งเสริม
ความเข้มเข็งชุมชน ตามภารกิจงานแผนงานกลุ่มงานประจ า 

1.4 งำนวำงแผนสถิติ และวิชำกำร 
งานวิชาการและแผน การจัดท างบประมาณ การติดตามผลการด าเนินงานตามงบประมาณ    

การวิเคราะห์การใช้จ่าย งบประมาณ  การจัดเก็บและวิเคราะห์ ข้อมูลสถิติฯ  และงานอื่น ตามภารกิจงานแผนงาน
กลุ่มงานประจ า 

1.5 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
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งานรักษาความสงบภายใน  งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและระงับอัคคีภัย  และงานอ่ืน 
ตามภารกิจงานแผนงานกลุ่มงานประจ า 

1.6 งำนสำธำรณสุขอนำมัยครอบครัวและอนำมัยสิ่งแวดล้อม 
งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ และงานอ่ืน ตาม

ภารกิจงานแผนงานกลุ่มงานประจ า 
 2. กองคลัง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บ 
รักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบ าเหน็จ บ านาญ  เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การ จัดสรรเงินต่าง ๆ  
การจัดท าบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบลและงานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย  มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3  งาน 
  2.1 งำนบริหำรทั่วไปกองคลัง 

2.1 งำนกำรเงินและบัญชี 
      งานการเงิน 
      งานการบัญชี 
      งานงบประมาณ 
2.2 งำนจัดเก็บรำยได้และผลประโยชน์ 
      งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      งานหาผลประโยชน์ 
2.3 งำนกำรพัสดุ 
      งานพัสดุ 
      งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

        งานแผนที่ภาษี 
 3. กองช่ำง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูล ทางด้าน 
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง  งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้าง และงานซ่อมบ ารุง การควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม  เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง
และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3  งาน   
  3.1 งำนบริหำรทั่วไปเคหะและชุมชน 

      งานบริหาร  
      งานประสานงานสาธารณูปโภค 
      งานบริการ 
3.2 งำนพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
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      งานก่อสร้าง 
      งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

        งานสะพาน อาคาร และแหล่งน้ า 
3.3 งำนกำรผังเมือง 

       งานผังเมือง 
4. กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ทางการศึกษาเก่ียวกับการวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผลประเมินผล การพัฒนาต ารา
เรียน การวางแผนการศึกษาของมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษา เพ่ือน าไปประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายแผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา 
การเผยแพร่การศึกษา ช่วยปฏิบัติงานบริหารทั่วไปการบริหารงานบุคคลของพนักงานจ้างในสังกัดศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานระบบข้อมูล และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 

4.1 งำนบริหำรงำนทั่วไป 
      งานบริการการศึกษา 
      งานบริหารทั่วไป 
4.2 งำนระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษำ  
      งานกิจการโรงเรียน 
      งานการศึกษาปฐมวัย 
      งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.3 งำนกำรศำสนำ และวัฒนธรรม 
      งานส่งเสริมการศาสนา 
      งานส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  4.4 งำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
 
 ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2560 
    ประกาศ  ณ  วันที่       เดือนกันยายน   พ.ศ.  2560 
 
 
          (นายสว่าง   จาค ามา) 
                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  
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ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจำงเหนือ  
เรื่อง  ประกำศก ำหนดต ำแหน่งพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำง และ 

พนักงำนจ้ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจำงเหนือ  
-------------------------------------- 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ข้อ 13 และ ข้อ 16 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดล าปาง 
เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที ่ 20 
มกราคม 2546 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ล าปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดล าปาง ใน
การประชุมครั้งที่        /2560   เมื่อวันที่       กันยายน  2560  จึงประกาศก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล
องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือตามบัญชีแนบท้าย  
 
               ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ. 2560    
                               ประกาศ  ณ  วันที่       เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2560       
 
 
                                                                   (นายสว่าง  จาค ามา) 
                                                          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ   
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  

    ที่  .....…./2560 
เรื่อง  การจัดคนลงสู่ต าแหน่งตามประกาศก าหนดต าแหน่ง 

------------------------------ 
 อาศัยอ านาจตามความใน มาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ข้อ 13  ข้อ 16 และข้อ 18 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ล าปาง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  20  
มกราคม  2554  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ประกอบกับมติคณะกรรมการการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดล าปาง ในการประชุมครั้งที่ ........./2560  เมื่อวันที่  ....... เดือนกันยายน  พ.ศ. 2560 จึงจัดให้พนักงานส่วน
ต าบลลงสู่ต าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่ จ านวน  36 อัตรา ดังบัญชีรายละเอียด        แนบท้ายนี้ 
 ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2560  
 สั่ง  ณ  วันที่   30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2560 

 
 
                                                           (นายสว่าง  จาค ามา) 

                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
  

ที ่ ชื่อ-สกลุ 
คุณวุฒิ 
การ 

ศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน 

1 นายเกรียงไกร จันทรเ์พ็ญศร ี ปริญญาโทรัฐ
ประศาสนศาสตร ์

52-3-00-
1101-001 

ปลัด อบต. 
นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

กลาง 52-3-00- 
1101-001 

ปลัด อบต. 
นักบริหารงาน

ท้องถิ่น 

กลาง 581,160 
(34,30x12) 

84,000 
(7,000x12) 

84,000 
(7,000x12) 

 

 ส านักปลัด อบต.            
2 นายโสภณ   โลมาแจม่ ปริญญาโทรัฐ

ประศาสนศาสตร ์
52-3-01-

2101-001 
หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงาน
ทั่วไป 

ต้น 52-3-01- 
2101-001 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงาน
ทั่วไป 

ต้น 365,760 
(26,980x12) 

42,000 
(3,500x12) 

-  

3 นางสาวสุวรินทร์  กุณวงค ์ ปริญญาโทรัฐ
ประศาสนศาสตร ์

52-3-01-103-
001 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ปก 52-3-01- 
3103-001 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ปก 241,440 
(20,120x12) 

- -  

4 นายสมัคร ขันค านันตะ๊ ปริญญาโทรัฐ
ประศาสนศาสตร ์

52-3-01-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ชก 52-3-01- 
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ชก 276,960 
(23,080x12) 

- -  

5 นางสาวเขมวรรณ   ใจค าลือ ปวส. การตลาด 52-3-01-
4101-001 

จพง.ธุรการ ชง 52-3-01- 
4101-001 

จพง.ธุรการ ชง 212,280 
(17,650x12) 

- -  

6 นายภานุวัฒน์  พรหมวิชัย ปวส. 
อิเลคโทรนคิส ์

52-3-01-
4805-001 

จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

ปง 52-3-01- 
4805-001 

จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

ปง 199,800 
( 16,65x12) 

- -  

 กองคลัง            
7 นางสาวมาลยั   ยาวิเคียน ปริญญาตรี การ

บัญช ี
52-3-04-

2102-001 
ผอ.กองคลัง  
นักบริหารงาน
คลัง 

ต้น 52-3-04 
-2102-001 

ผอ.กองคลัง  
นักบริหารงาน
คลัง 

ต้น 371,760 
(27,480x12) 

42,000 
(3,500x12) 

  

8 นางสาววราภรณ์   ชุ่มวงค ์ ปริญญาโท 
บริหารธรุกิจ 

52-3-04-
3201-001 

นวก. การเงินและ
บัญช ี

ชก 52-3-04- 
3201-001 

นวก. การเงินและ
บัญช ี

ชก 282,600 
(23,550x12) 

   

9 นางศศิธร   เข็มค า ปริญญาโท 
บริหารธรุกิจ 

52-3-04-
3203-001 

นวก. จัดเก็บรายได ้ ชก 52-3-04- 
3203-001 

นวก. จัดเก็บรายได ้ ชก 276,960 
(23,080x12) 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ(ต่อ) 

  

ที ่ ชื่อ-สกลุ 
คุณวุฒิ 
การ 

ศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย
เหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/เงิน

ค่าตอบแทน 
10 นางสาววรันธร  กุยค า ปวส. 

การบัญชี 
52-3-04-4203-

001 
จพง.พัสด ุ ชง 52-3-04-4203-

001 
จพง.พัสด ุ ชง 230,400 

(19,970x12) 
- -  

 กองช่าง            
11 นายธนภูมิ   โถสุวรรณ ์ ปริญญาโทรัฐ

ประศาสนศาสตร ์
52-3-05- 

2102-001 
ผอ.กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง 
ต้น 52-3-05- 

2103-001 
ผอ.กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง 
ต้น 359,920  

(26,460x12) 
42,000 

(3,500x12) 
-  

12 นายช่างโยธา  52-3-05-4701-
001 

นายช่างโยธา ปง/ 
ชง 

52-3-05- 
4701-001 

นายช่างโยธา ปง/ 
ชง 

297,900 - - อัตราว่าง
เดิม 

 กองการศึกษา            
13 นางสาวสุพัตรา มาดหมาย ปริญญาโท  

บริหารการศึกษา 
52-3-08- 

2107-001 
ผอ.กองการศึกษา 

นักบริหารการศึกษา 
ต้น 52-3-08 

-2107-001 
ผอ.กองการศึกษา 

นักบริหารการศึกษา 
ต้น 343,640  

(25,470x12) 
42,000 

(3,500x12) 
  

14 นักวิชาการศึกษา - 52-3-08- 
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ปก/
ชก 

52-3-08- 
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ปก/ 
ชก 

355,320   อัตราว่าง
เดิม 

15 นางสุนิสา  วงค์แก้วมูล ปริญญาตร ี
การศึกษาปฐมวัย 

52-2-0080 คร ู คศ.1 52-2-0080 คร ู คศ.1 253,800 
(21,150x12) 

   

16 นางสายสญิจน์  เปี้ยสาย ปริญญาตร ี
การศึกษาปฐมวัย 

52-2-0213 คร ู คศ.1 52-2-0213 คร ู คศ.1 253,800 
(21,150x12) 

   

17 นางวีรญา  สุขประเสริฐ ปริญญาตร ี
การศึกษาปฐมวัย 

52-2-0279 คร ู - 52-2-0279 คร ู - 198,840 
(16,570x12) 

   

18 นางสาวแสงจันทร์ อุ่น
เรือน 

ปริญญาตร ี
การศึกษาปฐมวัย 

52-2-0280 คร ู - 52-2-0280 ครูผูดู้แลเด็ก - 198,840 
(16,570x12) 

   



( 37 ) 

( 37 ) 

  

ที ่ ชื่อ-สกลุ 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย
เหตุ เลขที่

ต าแหน่ง 
ต าแหน่ง ระดับ 

เลขที่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน 

 พนักงานจ้าง ส านักปลัด            
19 นางลองขวัญ   ตั๋นตุ้ย ปวส. - ผู้ช่วย จพง.ธุรการ - - ผู้ช่วย จพง.ธุรการ - 141,480 

(11,790x12) 
  

 

20 นายทศพร  ตั๋นตุ้ย ปริญญาตรี  - ผู้ช่วย จพง.ธุรการ - - ผู้ช่วย จพง.ธุรการ  112,800 
(9,400x12) 

  
 

21 นายธเนศร์   สุวรรณเมือง - - พนักงานขับเครื่องจักร
ขนาดเบา 

- - พนักงานขับเครื่องจักร
ขนาดเบา 

- 141,480 
(11,790x12) 

  
 

22 นายธนาวุธ   สุวรรณนัง - - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 141,480 
(11,790x12) 

  
 

23 นายสมศักดิ์  ใจเกลี้ยง - - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 136,500 
(11,380x12) 

  
 

24 นายประกติ   สุวรรณเมือง - - ยาม - - ยาม - 141,480 
(11,790x12) 

  
 

 พนักงานจ้างกองคลัง            
25 นางศิริพร   เชิงแก้ว ปริญญาตร ี -- ผู้ช่วย จพง.การเงินและ

บัญช ี
- - ผู้ช่วย จพง.การเงิน

และบัญช ี
-- 136,560 

(11,380x12) 
  

 

26 นางมนัสภรณ์   วังแวว ปริญญาตร ี - ผู้ช่วย จพง.พัสด ุ  - ผู้ช่วย จพง.พัสด ุ - 134,280 
(11,190x12) 

  
 

 พนักงานจ้าง กองช่าง            
27 นางสาววรนิษฐ์  ตันใจ ปวส. - ผู้ช่วย จพง.ธุรการ  - ผู้ช่วย จพง.ธุรการ - 131,760 

(10,980x12) 
  

 

28 นายทินกร  เปี้ยสาย ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  129,600 
(10,800x12) 

  
 

29 นายอินสม   เทพศิร ิ - - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  134,380 
(11,190x12) 

  
 



( 38 ) 

( 38 ) 

 

หมายเหตุ 
เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน และเงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับต าแหน่งและขั้นเงินเดือนของ
อัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย 
1. เงินเดือน (พนักงานส่วนต าบล  /พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
2. เงินประจ าต าแหน่งของผู้บริหาร (พนักงานส่วนต าบล  /พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
3. เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น - เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.) - เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)- เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) - 
เงินวิทยฐานะ - เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.)ฯลฯ 

ที ่ ชื่อ-สกลุ 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน 

 พนักงานจ้าง กองการศึกษา            
30 นางขวัญรุ้ง  กันธิยาใจ ปริญญาตรีปฐมวัย - ผู้ดูแลเด็ก  - ผู้ดูแลเด็ก - 135,420 

(11,285x12) 
  

 

31 นางสาวมานิตย์  จันทร์วงค ์ ปริญญาตรีปฐมวัย - ผู้ดูแลเด็ก  - ผู้ดูแลเด็ก  135,420 
(11,285x12) 

  
 

32 นางประภสัสร  กันธิยาใจ ปริญญาตรีปฐมวัย - ผู้ดูแลเด็ก  - ผู้ดูแลเด็ก  135,420 
(11,285x12) 

  
 

33 นางเพชรา  แก้วหน่อ ปริญญาตรีปฐมวัย - ผู้ดูแลเด็ก  - ผู้ดูแลเด็ก  135,420 
(11,285x12) 

  
 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
34 นางประทุมทอง  ไชยแสน - - คนงานท่ัวไป  - - - 108,000 

(9,000 x12) 
  

 

35 นายอุทัย  ต๊ะสิทธ์ิ - - คนงานท่ัวไป  - -  108,000 
(9,000 x12) 

  
 

36 นายเกริกไกร   ปัญญาวงค ์ - - คนงานท่ัวไป  - -  108,000 
(9,000 x12) 

  
 



 

 

12. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 

ตามท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้มีมติในการประชุม 
ครั้งที่ 3/2546 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2546 ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล   พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ พนักงานส่วนต าบล   พนักงาน และ
ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยึดถือเป็นหลักและแนวทางปฏิบัติ เป็นเครื่องก ากับความประพฤตของ
ตน และได้ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น   นั้น 

 

ดังนั้นเพ่ือให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) 
องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  จึงจัดท าเป็นประมวลจริยธรรมของ พนักงาน  และพนักงานจ้าง  องค์การ
บริหารส่วนต าบลจางเหนือ  เพ่ือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของพนักงานส่วนต าบล  ในสังกัดตามประกาศ
แนบท้ายนี้ 
  



 

 

 
 
 
 

ประกาศ องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานสวนต าบล และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ อ าเภอแม่เมาะ   จังหวัดล าปาง  พ.ศ. 2561 

*********************************** 
 

ตามความในมาตรา ๑๗ (๙) และ ๑๒ ประกอบมาตรา ๒๖ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และมติคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลในการประชุมครั้งที่ 6/2558  
เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2558 เห็นชอบให้ก าหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน    

โดยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นได้ออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวนต าบล ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2558  เพ่ือให้ 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องก ากับความ
ประพฤติของตน  

องค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือจึงก าหนดให้ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฏหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประฃาฃนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรรม 
ดังนี้  

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
ประกาศ  ณ  วันที่   1     เดอืน กันยายน  พ.ศ. 2560 

 
 
 
               (นายสว่าง  จาค ามา) 
      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ  

 

 



 

 

ภาคผนวก 
 

 
 ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลจางเหนือ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

พ.ศ. 2561-2563  
 บันทึกข้อความเชิญประชุม  
 บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
 ตารางสรุปจ านวนบุคลากร 
 บัญชีแสดงรายได้ไม่รวมเงินอุดหนุน 

 



 

 

 


