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คำนำ 

  องคการบริหารสวนตำบลดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริตการบริหารงาน ที่โปรงใสตรวจสอบไดและ

การแกไข ปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยนอกจากนี้ยังนำความ

เสี่ยงเก่ียวกับ การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนท่ีไดนี้ มากำหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับ

ซอนองคการบริหารสวนตำบลจางเหนืออีกดวย เพื่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน

และ ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3  (พ.ศ.2560 – 2564) 

  องคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ หวังเปนอยางยิ่งวารายงานการวิเคราะหความเสี่ยง

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชนทับซอน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ฉบับนี้จะเปนขอ

พื้นฐานในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการ ปองกันและปราบปรามการทุจริตประจำปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

เพื ่อใหขาราชการและบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือทุกคน ไดยึดเปนแนวปฏิบัติเพ่ือ

ขับเคลื่อนองคกรบริการสวนตำบลจางเหนือใหเปนองคกรสุจริต 
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สวนท่ี 1 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา

ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที ่ไป

แทรกแซงการใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ ทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการ

ปฏิบัติหนาที ่สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอ

ประโยชนสาธารณะของสวนรวมและทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงานสถาบันและสังคมตอง

สูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ 

ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม 

อยางไรก็ตามทามกลางผูที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่อง

ดังกลาวอีก เปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื ่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา 

ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict 

of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริต

ประพฤติมิชอบในระดับ ท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการ 

พัฒนาประเทศ อีกดวยองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน ทับซอนโดยวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด

ผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน การวิเคราะห

ความเสี ่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี ่ยงที ่เปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุม

กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน ประเภทของ 

 ความเส่ียงแบงออกเปน 4 ดานดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย และ

พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกำหนด

ไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมาย กลยุทธ

โครงสรางองคกรภาวการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ 

เปาหมายขององคกร 
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 2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตองไมเหมาะสมทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือ 
เปนความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไม 
สอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผนการ 
ควบคุมและการจัดทำรายงาน เพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 
 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไม

ทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ

ราง สัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัยคือ 

 1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตยจริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง
การควบคุมกำกับดูแลไมท่ัวถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงานเปนตน 
 2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมายระเบียบขอบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

หรือสภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเปนตน 

 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที ่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง

ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่ เจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ท่ี

บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว

หรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน

เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ไดอาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไป

ดำรงตำแหนงในองคกรตาง ๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผูมี

อำนาจ หนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทาง

ราชการ โดยมิชอบสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก 

ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห 

ความเสี่ยง ที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ

ทำใหเกิด ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวาง

ผลประโยชนสวนตน และผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต

กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม

มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด หรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มา

ดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนขององคการบริหารสวน

ตำบลจางเหนือการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลจาง

เหนือทราบถึง ความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำให 

 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไมเพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึด
ม่ันในหลักธรรมาภิบาล 
 พรอมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต 

และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบการกระทำผิด 

วินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด
แยกแยะ ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
 2. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐไมใหเกิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปน

แบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

 4. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสียและ

ประชาชน 
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สวนท่ี 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ ของความ

เสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะหและจัดลำดับ ความ

เสี่ยงโดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน 

ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ

ความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือ 

จำนวนเงินท่ีชัดเจนไดเกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก

ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) 

ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ ระดับ ของความเสี่ยง 

(Degree of Risk) 

 

 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ

พิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได(Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 

 ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับสามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใช

เกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 
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ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)องคการ

บริหารสวนตำบลจางเหนือมีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน

ทับซอน ดังนี้ 

 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  –กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวก
พอง 
  - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของบุคลากรซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมคือ
มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
  - กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของซ่ึงสงผลทาง

ลบตอผูอ่ืน ท่ีเก่ียวของ 

 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  - การรับ 
  - จายเงิน 
  - การบันทึกบัญชีรับ 
  - จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
  - การจัดซ้ือจัดจางและการจางบริการ 
 

-๗- 
  – การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกำหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 



  - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 
  - การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
  - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 
  - การจัดหาพัสดุ 
  – การจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
  - การเบิกคาตอบแทน - ฯลฯ 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
  - สญูเสียงบประมาณ 
  - เปดชองทางใหบุคลากรใชอำนาจหนาท่ีใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวย
หนาท่ี 
  – เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 
 4) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  (1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบลจางเหนือรังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบเชน 
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ 
  - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกบุคลากร 
  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากร 
  – การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 
  (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
  - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
  - การตรวจสอบติดตามประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบลจางเหนืออยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 
  - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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สวนท่ี 3 

การดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 องคการบริหารสวนตำบลจางเหนือไดดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตโดยมีกิจกรรมท่ีขจัด

ความเสี่ยงของการดำเนินการที่อาจกอใหเกิดหรือขัดกันระหวางประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวมของ

หนวยงาน ดังนี้ 

(1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลจางเหนือรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

 1.1 การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ
 ประมวลจริยธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน ของขาราชการองคการ
บริหารสวนตำบลจางเหนือ  
 1.2 เผยแพรและประกาศปฏิญาณองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือสุจริต 
 1.3 ประกาศคำปฏญิาณองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือสุจริต 

(2) ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือเก่ียวกับมาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใสและ
ปองกันการทุจริต ท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน 
 2.1 ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือ
จัดจาง 
 2.2 ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต 
 2.3 ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการปองกันการรับสินบน 
 2.4 ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการปองกันการขัดกันระหวาง 
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
 ๒.๕ ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดีของ
องคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ 
 ๒.๖ ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง ขอกำหนดจริยธรรมขององคการบริหารสวน

ตำบลจางเหนือ 
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ภาคผนวก 

-ประกาศคำปฏิญาณองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ 

-ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือเก่ียวกับมาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใสและปองกัน

การทุจริต ท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน อาทิ 

 -ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัด
จางขององคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ 
 -ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตของ

องคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ 

 -ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการปองกันการรับสินบนขององคการ

บริหารสวนตำบลจางเหนือ 

 -ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการปองกันการขัดกันระหวาง ผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชนสวนรวมขององคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ 

 -ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดีขององคการ

บริหารสวนตำบลจางเหนือ 

 -ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง ขอกำหนดจริยธรรมขององคการบริหารสวน

ตำบลจางเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 


























