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คำนำ 

  องคการบริหารสวนตำบลดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริตการบริหารงาน ที่โปรงใสตรวจสอบไดและ

การแกไข ปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยนอกจากนี้ยังนำความ

เสี่ยงเก่ียวกับ การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนท่ีไดนี้ มากำหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับ

ซอนองคการบริหารสวนตำบลจางเหนืออีกดวย เพื่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน

และ ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3  (พ.ศ.2560 – 2564) 

  องคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ หวังเปนอยางยิ่งวารายงานการวิเคราะหความเสี่ยง

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชนทับซอน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ฉบับนี้จะเปนขอ

พื้นฐานในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการ ปองกันและปราบปรามการทุจริตประจำปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

เพื ่อใหขาราชการและบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือทุกคน ไดยึดเปนแนวปฏิบัติเพ่ือ

ขับเคลื่อนองคกรบริการสวนตำบลจางเหนือใหเปนองคกรสุจริต 
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สวนท่ี 1 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา

ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที ่ไป

แทรกแซงการใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ ทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการ

ปฏิบัติหนาที ่สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอ

ประโยชนสาธารณะของสวนรวมและทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงานสถาบันและสังคมตอง

สูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ 

ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม 

อยางไรก็ตามทามกลางผูที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่อง

ดังกลาวอีก เปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื ่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา 

ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict 

of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริต

ประพฤติมิชอบในระดับ ท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการ 

พัฒนาประเทศ อีกดวยองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน ทับซอนโดยวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด

ผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน การวิเคราะห

ความเสี ่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี ่ยงที ่เปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุม

กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน ประเภทของ 

 ความเส่ียงแบงออกเปน 4 ดานดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย และ

พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกำหนด

ไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมาย กลยุทธ

โครงสรางองคกรภาวการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ 

เปาหมายขององคกร 
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 2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตองไมเหมาะสมทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือ 
เปนความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไม 
สอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผนการ 
ควบคุมและการจัดทำรายงาน เพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 
 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไม

ทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ

ราง สัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัยคือ 

 1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตยจริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง
การควบคุมกำกับดูแลไมท่ัวถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงานเปนตน 
 2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมายระเบียบขอบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

หรือสภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเปนตน 

 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที ่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง

ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่ เจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ท่ี

บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว

หรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน

เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ไดอาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไป

ดำรงตำแหนงในองคกรตาง ๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผูมี

อำนาจ หนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทาง

ราชการ โดยมิชอบสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก 

ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 

 

 



-๓- 

การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห 

ความเสี่ยง ที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ

ทำใหเกิด ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวาง

ผลประโยชนสวนตน และผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต

กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม

มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด หรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มา

ดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนขององคการบริหารสวน

ตำบลจางเหนือการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลจาง

เหนือทราบถึง ความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำให 

 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไมเพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึด
ม่ันในหลักธรรมาภิบาล 
 พรอมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต 

และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบการกระทำผิด 

วินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด
แยกแยะ ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
 2. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐไมใหเกิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปน

แบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

 4. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสียและ

ประชาชน 
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สวนท่ี 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ ของความ

เสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะหและจัดลำดับ ความ

เสี่ยงโดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน 

ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ

ความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือ 

จำนวนเงินท่ีชัดเจนไดเกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก

ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) 

ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ ระดับ ของความเสี่ยง 

(Degree of Risk) 

 

 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ

พิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได(Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 

 ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับสามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใช

เกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 
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ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)องคการ

บริหารสวนตำบลจางเหนือมีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน

ทับซอน ดังนี้ 

 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  –กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวก
พอง 
  - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของบุคลากรซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมคือ
มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
  - กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของซ่ึงสงผลทาง

ลบตอผูอ่ืน ท่ีเก่ียวของ 

 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  - การรับ 
  - จายเงิน 
  - การบันทึกบัญชีรับ 
  - จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
  - การจัดซ้ือจัดจางและการจางบริการ 
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  – การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกำหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 



  - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 
  - การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
  - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 
  - การจัดหาพัสดุ 
  – การจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
  - การเบิกคาตอบแทน - ฯลฯ 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
  - สญูเสียงบประมาณ 
  - เปดชองทางใหบุคลากรใชอำนาจหนาท่ีใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวย
หนาท่ี 
  – เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 
 4) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  (1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบลจางเหนือรังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบเชน 
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ 
  - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกบุคลากร 
  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากร 
  – การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 
  (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
  - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
  - การตรวจสอบติดตามประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบลจางเหนืออยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 
  - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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สวนท่ี 3 

การดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 องคการบริหารสวนตำบลจางเหนือไดดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตโดยมีกิจกรรมท่ีขจัด

ความเสี่ยงของการดำเนินการที่อาจกอใหเกิดหรือขัดกันระหวางประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวมของ

หนวยงาน ดังนี้ 

(1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลจางเหนือรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

 1.1 การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ
 ประมวลจริยธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน ของขาราชการองคการ
บริหารสวนตำบลจางเหนือ  
 1.2 เผยแพรและประกาศปฏิญาณองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือสุจริต 
 1.3 ประกาศคำปฏญิาณองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือสุจริต 

(2) ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือเก่ียวกับมาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใสและ
ปองกันการทุจริต ท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน 
 2.1 ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือ
จัดจาง 
 2.2 ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต 
 2.3 ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการปองกันการรับสินบน 
 2.4 ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการปองกันการขัดกันระหวาง 
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
 ๒.๕ ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดีของ
องคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ 
 ๒.๖ ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง ขอกำหนดจริยธรรมขององคการบริหารสวน

ตำบลจางเหนือ 
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ภาคผนวก 

-ประกาศคำปฏิญาณองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ 

-ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือเก่ียวกับมาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใสและปองกัน

การทุจริต ท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน อาทิ 

 -ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัด
จางขององคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ 
 -ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตของ

องคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ 

 -ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการปองกันการรับสินบนขององคการ

บริหารสวนตำบลจางเหนือ 

 -ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง มาตรการปองกันการขัดกันระหวาง ผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชนสวนรวมขององคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ 

 -ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดีขององคการ

บริหารสวนตำบลจางเหนือ 

 -ประกาศองคการบริหารสวนตำบลจางเหนือ เรื่อง ขอกำหนดจริยธรรมขององคการบริหารสวน

ตำบลจางเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 


























